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Marktdeelnemer Eva Vlieger bij Cross Comix 2025 in De Doelen, Rotterdam (alle foto’s: Michelle Urbiztondo)
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1 Inleiding

In 2025 kon Cross Comix de groeislag realiseren die de organisatie zich had voorgenomen.
De nieuwe locatie, De Doelen, bood precies de faciliteiten die het festival nodig heeft: veel
foyerruimte voor de markt, workshops en exposities, in combinatie met goed geoutilleerde
zalen voor presentaties. Een andere belangrijke keuze was om van Engels de voertaal te
maken. Het hoge aantal bezoekers van de Engelstalige website toonde aan dat die
behoefte bestond. Het aantal bezoekers aan het festival groeide met veertig procent.

Activiteiten

= Cross Comix festival. Het festival vond plaats in het tweede weekend van september in
De Doelen, met als thema ‘how women changed the narrative of comics'.

= Small Press Award. Samen met Stripdagen Haarlem organiseerde Cross Comix de
vierde editie van de prijs voor het beste in eigen beheer uitgebrachte beeldverhaal.

* lllustratie 57. In januari leverde Cross Comix een bijdrage aan het Groningse festival
[llustratie 57, dat plaatsvond bij kunstacademie Minerva.

*» Berlin Exchange. Samen met het netwerk rond de Berlijnse stripbibliotheek Renate
vond in februari een uitwisseling waarin vijf Nederlandse makers met vijf Duitse
collega’s in tweetallen aan een beeldverhaal te werkten.

» Rotterdam lllustration Festival. Bijdrage aan de portfolioreviews.

* Reizende Kiosk. Aan het eind van het jaar werd een nieuw project ingezet, om de
Nederlandse zinecultuur te bevorderen door een miniversie van de kiosk te laten reizen
langs bibliotheken. De eerste editie moet in het najaar van 2026 plaatsvinden.

Uitvoerende organisatie

De kern van de organisatie bestond net als in 2024 uit directeur-bestuurder Christian
Jongeneel, producent Jeff Poerstamper en communicatie/marketingmedewerker Marijn
van der Waa. Het bredere team, met specifieke verantwoordelijkheden op het gebied van
programmering en/of productie. bestond uit Dasha Starostin, Caterina Sala, Saskia van
Amstel, Diede van Ommen, Roos Huijskes en Natasja van Loon. In de aanloop naar het
festival werd duidelijk dat de druk op de organisatie groot is, mede omdat iedereen bij
gebrek aan een kantoor vanuit huis werkt, wat het teamgevoel hindert. Hiervoor moet in
2026, als een verdere groei voorzien is, een oplossing gevonden worden.

Cross Comix heeft het beleid ontwikkeld om samenwerkingspartners te zoeken voor
projecten die de doelen van beide partijen versterken. Met Pulp delLuxe (B) bestaat een
vaste afspraak voor de organisatie van de GRID-expositie, met Stripdagen Haarlem (NL)
voor de Small Press Award, met Zone 5300 (NL) voor de jaarlijkse productie van een
tijdschriftspecial en met Renate (D) voor een uitwisselingsproject in Berlijn. Nieuwe
partnerschappen zijn in ontwikkeling. Inmiddels bestaan met kunstacademies in Breda,
Groningen, Rotterdam Utrecht en Zwolle afspraken om het festival onder de aandacht van
studenten te brengen.



Raad van Toezicht, directie en governance

De Raad van Toezicht van Cross Comix vergaderde in 2025 vier keer, waarvan één keer in
afwezigheid van de directie. Het voornaamste bespreekpunt vormden de groeistuipen van
de organisatie, die af en toe tot interne turbulentie leidden. De Raad van Toezicht speelde
een faciliterende rol bij het stroomlijnen van processen. De leden ontvingen geen
vergoeding. Ander Opmeer vulde de rol van eerstelijns vertrouwenspersoon voor het
personeel in.

De Raad van Toezicht werd in 2025 uitgebreid met Johan Moerman en Iris van Erve, mede
met het oog op het aangekondigde vertrek van voorzitter Liselotte de Haan in 2026. Het
rooster van aftreden luidt als volgt:

Naam Jaar | m/v/x | Functiein RvT | Aantreden | Profiel

Liselotte de Haan | 1973 \Y Voorzitter 31-5-2023 Politiek-bestuurlijk
Rob Noordhoek 1973 m Lid 31-5-2023 Stedelijke kennis
Ander Opmeer 1979 X Lid 31-5-2023 Communicatie
Renate Stuger 1980 \Y Lid 1-1-2024 Inhoudelijk

Johan Moerman | 1954 m Lid 1-4-2025 Financieel-bestuurlijk
Iris van Erve 1972 \Y Lid 1-4-2025 Fondsenwerving

De directeur-bestuurder van Cross Comix is Christian Jongeneel, die werkt conform een
jaarlijks opzegbaar zzp-contract. De compensatie voor zijn werkzaamheden bedraagt
15.000 euro per jaar. Zijn nevenfunctie is directeur-bestuurder van Stichting Rotown Magic.

Cross Comix hanteert de drie culturele codes. Governance is nader toegelicht in hoofdstuk
5, diversiteit en fair pay in hoofdstuk 6.

Ondertekening

De Raad van Toezicht stelde dit jaarverslag, inclusief de bijbehorende jaarrekening vast in
haar bijeenkomst van 17 maart 2026, onder voorbehoud van een goedkeurende verklaring
van de accountant.

Liselotte de Haan Rob Noordhoek Ander Opmeer

Renate Stuger Johan Moerman Iris van Erve



2 Cross Comix Festival

Na jaren van groei in krappe en soms ontoereikende locaties waagde Cross Comix in 2025
de sprong naar De Doelen: veel meer vloeroppervlak en grotere zalen. Het pakte goed uit.
De locatie was sfeervol en goed gevuld (zie ook de aftermovie). De bezoekersaantallen,
zowel betaald als onbetaald, stegen met ruim veertig procent. Binnen De Doelen valt
verdere groei de komende jaren op te vangen.

De programmering was in meerdere lagen opgebouwd. Op Rotterdam Centraal stond met
name op vrijdag en zaterdag een vrij toegankelijk programma dat als het ware naar het
publiek toe werd gebracht. In de Willem Burgerhal in De Doelen bevond zich voor mensen
bij wie de eerste interesse gewekt was, een gratis programma, met onder andere een
spelmogelijkheid, de kiosk, een podium voor boekpresentaties, live model tekenen en een
expositie door twee jonge makers — kortom, een miniatuurversie van het betaalde
festivaldeel, dat via de roltrap bereikbaar was. Engels was de voertaal van het evenement.

Het vrijdagse programma, met zijn accent op educatie, was voor het eerst uitgebreid met
een makersmarkt. Omdat ook de exposities om de Jurriaanse Zaal, waar de talks
plaatsvonden, waren gegroepeerd, ontstond een sterkere festivalsfeer. De meer op het
algemene publiek georiénteerde zaterdag voegde workshops toe aan de mix, waaronder
voor het eerst expliciet op kinderen gerichte activiteiten.

Naast de dagen van het evenement, had het festival ook een dimensie op papier. Het thema
landde in een special van Zone 5300 en de exposities ‘Berlin Exchange’ en ‘Hey, look what |
got’ vertaalden zich in respectievelijk een zine en een kaartenset.

Met dit totale aanbod ontstond, naar het gevoel van Cross Comix zelf, voor het eerst een
hoeveelheid aan activiteiten die bezoekers twee dagen bezig kan houden.

Talks

= Het vrijdagse talks programma werd afgetrapt door de Frans-Algerijnse Melek Zertal,
een jonge Europese auteur wier werk tot in de VS verschijnt. Andere sprekers waren
Merel Barends, Vera van Wolferen, Lauraine Meyer en Aimée de Jongh, van wie de
eerste twee spraken over crossovers naar respectievelijk virtual reality en animatie. De
vrijdag werd afgesloten met de uitreiking van de Small Press Award.

= Victoria Lomasko, in Nederland om een muurschildering te maken in De Koepel in
Haarlem, vertelde zaterdag over haar boek over de post-sovjet Russische samenleving.
Een delegatie van het Sloveense tijdschrift Stripburger gaf een presentatie, net als het
Nederlands-Italiaanse duo dat een maandenlange grafische correspondentie had
gevoerd (meer hieronder ‘Exposities’). Een bijzondere afsluiter was een academische
paneldiscussie over feministische beeldverhalen (meer hieronder ‘Samenwerkingen’).

* In het gratis gedeelte van het festival werd, in samenwerking met de Volksuniversiteit
Rotterdam, een inleiding graphic novels gegeven, gericht op mensen die in aanleg
geinteresseerd waren in het onderwerp, maar niet goed wisten wat op een festival als
Cross Comix te verwachten. Op hetzelfde podium vond een viertal boekpresentaties
plaats.


https://crosscomix.nl/project/cross-comix-festival-2025-2

Tonight: sSwap! I/ ifs

Vrijdagprogramma voor een volle zaal, met presentator Nova de Hoo, openingsspreker Melek Zertal
en de uitreiking van de Small Press Award aan Moos Boeke

Exposities

Cross Comix 2025 bood een mix aan exposities die bezoekers op verschillende niveaus
konden beleven: even snel bekijken of je een kwartier lang onderdompelen in een virtual
reality ervaring. Sommige kon je mee naar huis nemen. Voor de exposities liet Cross Comix
een in het oog springend presentatiesysteem ontwerpen en uitvoeren, gemaakt van
hergebruikt hardhout.

= De bij het festivalthema behorende expositie toonde in twintig beelden de diversiteit
in stijlen en thematiek van vrouwelijke makers in de afgelopen vijftig jaar. Een
ingekorte versie van het Zone 5300 essay in het programmaboekje leidde bezoekers
erdoorheen.

» Voor het tweede jaar op rij kwam in samenwerking met het Vlaamse Pulp delLuxe de
expositie GRID tot stand. Makers uit Vlaanderen en Nederland konden een
beeldverhaal van één pagina inzenden, waarvan een jury er tien uitkoos.

*» ‘Berlin Exchange' toonde het eindresultaat van een uitwisseling die Cross Comix in het
voorjaar van 2025 organiseerde.

= ‘Hey, look what | got! (it's a postcard) was het resultaat van een grafische
correspondentie die Madelief van der Peijl en Camilla Fassina zeventien weken lang
voerden op initiatief van Cross Comix en Treviso Comic Book festival.

= ‘Lagos, home for all', was een augmented reality presentatie, gemaakt door het
Nigeriaanse Vortex Studio en het Nederlandse Mooves.

= Oranova was een virtual reality presentative van spreker Merel Barends in
samenwerking met Mooves. Twee vr-headset lagen klaar voor bezoekers die in de
virtuele wereld van Oranova durfden af te dalen.

= Twee exposities vonden hun oorsprong in de Small Press Award (zie hieronder bij
‘Presentatiegelegenheden’). De dertien boeken van de longlist 2025 waren in te zien,
naast een uitgebreide tentoonstelling van het werk van de twee winnaars van 2024,
Abel Dijkstra en Fynn van der Ziel.

= Ter viering van het tienjarig bestaan van Wobby konden bezoekers alle verschenen
exemplaren van het tijdschrift doorbladeren.

Presentatiegelegenheden voor makers

Ruimte bieden aan makers om hun werk te tonen is een belangrijke bestaansreden voor
Cross Comix. Dat uitte zich in diverse exposites (GRID, de twee uitwisselingsprojecten en de
twee die gelieerd waren aan de Small Press Award), maar ook in een aantal specifiek daarop
gerichte programmaonderdelen:



= De makersmarkt stelt makers in staat om direct in contact te komen met potentiéle
kopers van hun werk. Dankzij beschikbare ruimte in De Doelen kon de markt twee
dagen gehouden worden, met in totaal plek voor ruim honderd makers, onder wie ook
mensen die speciaal hiervoor uit Belgié en Duitsland kwamen.

= De kiosk biedt een verkoopgelegenheid voor makers die niet zelf naar het festival
kunnen komen.

= Meet the Editor biedt beginnende makers de gelegenheid om hun werk te laten zien
aan laagdrempelige uitgevers.

= De Small Press Award, bedoeld voor bijzondere uitgaven in eigen beheer, beleefde zijn
vierde editie. Een jury wees Moos Boeke aan als winnaar van 2025, voor zijn boek ‘Abel
en Kain'.

=  Swap!, het feest waar makers elkaar ontmoeten en prints uitwisselen, begon dit jaar
vroeger, namelijk om 18 uur, aansluitend op het einde van de makersmarkt.

Eenheid in de exposities dankzij een speciaal ontworpen, herbruikbaar presentatiesysteem

Workshops

= Live model tekenen vond plaats in het gratis gedeelte van het festival en bleek
onverminderd populair. Vier cosplay modellen deden mee.

= Vera van Wolferen, die op vrijdag een presentatie verzorgde over haar prijswinnende
animatie ‘Down in the dumps’, verzorgde op zaterdag een workshop ‘Paper art’, waarbij
deelnemer zich konden bekwamen in het in elkaar zetten van papieren constructies.

= Na twee jaar afwezigheid kon Cross Comix weer plek bieden aan zeefdrukken.
Bezoekers konden een speciaal Cross Comix 2025 ontwerp op een tasje drukken.

= |n samenhang met de GRID tentoonstelling konden mensen in de les om te leren een
strippagina op te zetten.

* |In samenwerking met het Instituut voor Beeld en Geluid kwam een workshop zine
maken met archiefmateriaal tot stand, die zeer populair bleek.

= Voor het eerst had Cross Comix een activiteit die zich specifiek op kinderen richtte.

Overige programmering

= De helft van het totale bereik realiseert Cross Comix op Rotterdam Centraal. Door
beperkingen vanuit Nederlandse Spoorwegen kon de programmering dit jaar slechts
vijf dagen lang plaatsvinden. De focus werd gelegd op de beide festivaldagen. Vorig jaar
was al gebleken dat muziek de betrokkenheid van publiek bij het open atelier versterkt.



Daarop werd dit jaar voortgeborduurd door beeldende makers en muzikanten
nadrukkelijker bij elkaar uit te zoeken.

= Buro Rococo was voor de tweede keer aanwezig op Cross Comix om bezoekers te
verwelkomen met een beeldende performance.

= Bij binnenkomst in de Willem Burger Hal zagen bezoekers onvermijdelijk een groot,
fleurig croquetspel, ontworpen door Studio Maky, dat al vele jaren de set dressing voor
Cross Comix verzorgt.

= Tijdschrift Zone 5300 verzorgde een special in het kader van Cross Comix, met een cover
door spreker Lauraine Meyer, een essay bij het festivalthema, een strip van de jonge
Sloveense maker Klara Kracina uit de stal van Stripburger, en nog andere elementen.
Het nummer genoot gretig aftrek bij de stand van Zone 5300. Het was een mooie
manier om mensen in staat te stellen het festival mee naar huis te nemen - liever via
een bestaand tijdschrift met een oplage van 1.000 exemplaren dan zelf proberen een
publicatie te maken.

Q{f,

De locaties

De hoofdlocatie van Cross Comix voor 2025 (en de komende jaren) was De Doelen in
Rotterdam. Bezoekers kwamen binnen via de Willem Burger Hal, een grote ruimte aan het
Kruisplein, op de route vanaf het station. Vanuit de hal leidde een roltrap naar een aantal
geschakelde foyers op de eerste verdieping. Deze flexibiliteit biedt veel mogelijkheden voor
de komende jaren.

Op de tweede locatie, Rotterdam Centraal, staat Cross Comix al enkele jaren vanaf
maandag voorafgaand aan het festival. Het was daar altijd tasten naar een aantrekkelijke
programmering. Dit jaar is de programmering geconcentreerd in vijf dagen en is voor de
vrijdag en zaterdag geinvesteerd in programmering die tot doel had het passerende
publiek daadwerkelijk vast te houden met een combinatie van muziek en grafische
performance. Dat lukte. Er stonden soms meer dan vijftig mensen tegelijk langere tijd te
kijken.



3 Overige activiteiten

Omdat er veel aandacht en energie uitging naar de groeislag van het festival, was er minder
dan in andere jaren ruimte voor andere projecten. Niettemin maakte Cross Comix ook op
dit vlak groei door.

In februari reisden vijf Nederlandse makers onder de vlag van Cross Comix af naar Berlijn
om daar in drie dagen met vijf lokale collega’s in tweetallen aan een kort beeldverhaal
te werken. Het resultaat landde in een zine, dat een bestseller werd tijdens het festival
en ook verkrijgbaar blijft bij de Berlijnse boekhandel/galerie Renate, de host van de
uitwisseling. Meerdere Berlijnse makers bezochten vervolgens het festival in Rotterdam.
De uitwisseling krijgt een vervolg in 2026

Als uitvloeisel van een ontmoeting tijdens Cross Comix 2024 gaven Christian Jongeneel
en Dasha Starostin een presentatie tijdens het Groningse festival Illustratie 57.

De Small Press Award, een jaarlijkse coproductie met Stripdagen Haarlem, was dit jaar
in handen van Cross Comix.

Aan het eerste Rotterdam lllustration Festival droeg Cross Comix bij door een deel van
de portfolio reviews te verzorgen.

Conform het beleid om te zorgen voor meer spin-offs van het festival, met het ocog op
het vergroten van de impact buiten de twee festivaldagen, werd aan het eind van het
jaar een plan ontwikkeld om een miniversie van de kiosk te laten reizen langs
bibliotheken in het land. De gedachte is om de zinecultuur als toegankelijke vorm van
expressie, breder bekend te maken in Nederland. Als eerste halte werd de bibliotheek
in Arnhem bereid gevonden.

Maker Amal Osman met een festivalbezoeker




4 Marketing en publieksbereik

In aanloop naar het festival besloot Cross Comix te investeren in een Engelstalige website.
Dat betaalde zich uit: een kwart tot een derde van de bezoekers koos voor Engelstalige
informatie.

Het opstarten van de twee uitwisselingsprojecten in het voorjaar maakte het mogelijk om
eerder in het jaar online bewustzijn over het festival te genereren. Met name de tien
deelnemers aan de uitwisseling met Berlijn betoonden zich enthousiaste ambassadeurs.

Hoewel de poster- en flyercampagne werd uitgebreid naar meerdere steden in de
Randstad, lag het zwaartepunt van de marketingcampagne onling, in de laatste twee
weken ondersteund door advertenties, waarbij opviel dat Facebook téch nog een bron van
websitebezoek kan zijn. De betrouwbaarste bron van sitebezoek (en ticketverkoop) bleef
echter de eigen nieuwsbrief, die een ‘open rate’ boven de vijftig procent heeft.

Het eindresultaat van de inspanningen was een groei van ruim veertig procent in het aantal
bezoekers, zowel betalend als niet-betalend. Van de betalende bezoekers is driekwart voor
het eerst aanwezig. Dat is logisch, gezien het grote aantal studenten, maar het laat ook een
enorm potentieel voor de toekomst zien.

2024 2025
Verkochte kaarten: publiek 226 31
Verkochte kaarten: studenten 214 303
Gastentickets 15 47
Bezoekers SwapX (geturfd) 60 53
Rotterdam Centraal (schatting) 600 900
De Doelen (gratis gedeelte) 150
Totaal 1215 1764

Uit de publieksanalyse van Rotterdam Festivals blijkt dat Cross Comix bijna driekwart van
het publiek van buiten Rotterdam en de regio haalt. Tweederde van de bezoekers behoort
tot de zogeheten medium en light users van cultuur. In Rotterdam bereikt Cross Comix
vooral ‘startende cultuurspeurders’, daarbuiten met name ‘proevende buitenwijkers’. Naast
de Randstad vormen de provincie Noord-Brabant en de regio Arnhem-Nijmegen de
belangrijkste herkomstlocaties van het publiek.

De Spaanse Maria Medem verzorgde het campagnebeeld. Vanwege
een onverwachte verplichting in haar thuisland kon ze helaas niet zelf
het festival bijwonen.
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Strategische marketing en doelgroepbenadering

Het in 2024 vastgestelde strategische marketingplan werd verfijnd door duidelijker de
relatie met de programmering te vast te leggen.

nadruk op jongere gene-
raties en vernieuwende
stijlen. Hun betrokkenheid
bij het festival is inhoudelijk
essentieel: zij zijn zowel
doelgroep als publiek.

de vrijdag. Er zijn lezingen
van prominenten op het
vakgebied. Daarnaast is er
voor hen een ruim aanbod
aan presentatiegelegenhe-
den.

Doelgroep Programmering Benadering
Makers van beeldverhalen | Voor deze doelgroep als | Deze doelgroep is actief in
en animaties, met een | publiek ligt het accent op | beeld en bereikbaar via

sociale media en scholen. Zij
helpen ook met verdere
verspreiding van informatie,
met name via sociale media.
Focus ligt op uitdragen
sfeer en mogelijkheden om
te netwerken.

Sterk geinteresseerden. De-
ze groep mensen houdt van
vernieuwende beeldverha-
len. Ze kennen het medium
al en worden deels aange-
trokken door de aanwezig-
heid van doelgroep 1.

Voor de tweede doelgroep
is de makersmarkt een
belangrijke reden om het
festival te bezoeken: zij
vinden er unieke, betaal-
bare kunstwerken. Verder
Zijn er exposities, workshops
en optredens om een
festivalgevoel te genereren.
De meest gemotiveerde
mensen in deze doelgroep
komen ook op vrijdag.

Een harde kern van deze
doelgroep krijgt de nieuws-
brief. Zij weet wat er te koop
is op het gebied van
beeldverhalen. Het herhaal-
bezoek is nog relatief laag.
Deze groep is bovendien
groter dan wie nu in beeld
zijn. Focus ligt daarom op
naamsbekendheid en com-
municatie van het program-
ma.

Breder publiek. Veel
mensen hebben positieve
herinneringen aan strips en
animaties uit hun jeugd. Ze
associéren het medium met
kinderen en kunnen zich
weinig voorstellen bij een
festival voor  volwassen
beeldverhalen. Toeganke-
lijke workshops zoals mo-
deltekenen en zeefdrukken
spreken hen wel aan.

De derde groep maakt
vooral met Cross Comix
kennis via de gratis
activiteiten in de tweede en
derde cirkel van de pro-
grammering, afhankelijk
van de mate van interesse.

Binnen de brede, derde
doelgroep focust Cross
Comix zich op een aantal
groepen met een fluide
culturele belangstelling,
vanuit de gedachte dat zij
het meest open staan voor
nieuwe ervaringen. Focus
ligt op het uitdragen van
sfeer via advertenties: dit is
vernieuwend, hier wil je bij
geweest zijn.

Receptie

De voornaamste reacties op het festival komen tijdens en vlak daarna binnen via Instagram.
Gastspreker Lauraine Meyer wijdde er zelfs een reportage van twaalf tekeningen aan. De
deelnemers aan de Berlijn Exchange hielden het online gesprek daarover maanden
gaande.

Zeker zo belangrijk is de feedback van de kunstacademies. Twee van hen sturen al
jarenlang hun studenten naar Cross Comix en zouden dat niet doen als het geen
meerwaarde had.
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5 Bedrijfsvoering en governance

Cross Comix is een projectorganisatie die met name in de aanloop naar het festival
operationeel is. Alleen de directeur-bestuurder is het hele jaar door actief met het
aanvragen en verantwoorden van subsidies en fondsen. Het team wordt in het voorjaar
opgestart voor de productie van het festival.

In de aanloop naar het festival 2025 ontstond het inzicht dat deze werkwijze bij de huidige
omvang niet langer houdbaar is. Dit maakt het noodzakelijk om het hele team year round
bij elkaar en bij de organisatie betrokken te houden, en de creatieve en praktische
werkprocessen te stroomlijnen.

Governance

Met ingang van de nieuwe cultuurplanperiode heeft Cross Comix het beleid ten aanzien
van de Governance Code Cultuur aangescherpt met een jaarlijkse evaluatie van de. acht
punten.

1. Cross Comix heeft als statutair doel pleitbezorger te zijn van het beeldverhaal. Dat doet
het door zelf evenementen te organiseren, maar ook door bij te dragen aan verwante
doelen van educatieve, academische en maatschappelijke organisaties.

2. In een kleine organisatie als Cross Comix zijn de lijnen kort. Persoonlijk contact tussen
directie, raad van toezicht en medewerkers is belangrijker dan het codificeren van
werkwijzen. Dat geldt ook voor externe belanghebbenden, zoals kunstacademies en
(internationale) programmatische partners.

3. Vergaderingen van zowel team als raad van toezicht beginnen met een ‘check-in/,
waarbij mensen (als zij dat willen) vertellen wat hen persoonlijk bezig houdt. Zo ontstaat
een open, betrokken cultuur waarin het ook eenvoudiger is om dilemmma’s aan te
kaarten op het gebied van belangen.

4. De rolverdeling tussen directie en raad van toezicht is vastgelegd in een
directiereglement. Voor medewerkers bestaat een apart reglement met hun rechten
en plichten, en de visie van de organisatie op (on)gewenst gedrag. De eerstelijns
vertrouwenspersoon is bewust in de Raad van Toezicht belegd, zodat onrust in de
organisatie niet aan de aandacht van de Raad kan ontsnappen.

5. Cross Comix heeft een platte organisatie, waarin visies en besluiten zoveel mogelijk in
het kernteam tot stand komen, terwijl de directeur eindverantwoordelijkheid houdt. De
directeur codrdineert contacten met externe belanghebbenden.

6. Cross Comix onderschrijft de code diversiteit en inclusie, en de fair practice code. Deze
zijn uitgewerkt in het kader van het meerjarenbeleidsplan, mede met het oog op
beleidsthema’'s van de gemeente Rotterdam, de Dbelangrijkste externe
belanghebbende (zie ook het volgende hoofdstuk).

7. De Raad van Toezicht concentreert zich in haar controlerende en adviserende taken op
zaken die relevant zijn in verhouding tot de omvang van de organisatie: doelstellingen,
strategie en (financiéle) bedrijfsvoering.

8. De Raad van Toezicht is samengesteld conform de daarvoor geldende aanbevelingen,
met als aantekening dat het voor minder prestigieuze organisaties niet altijd eenvoudig
is om belangstellenden te vinden voor onbezoldigde functies.
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6 Beleidsthema's

Voor een kleine organisatie met één kernactiviteit is het niet altijd eenvoudig om aan alle
eisen van de drie codes evenredig aandacht te geven. Binnen die beperking zet Cross
Comix zich in om aan alle normen te voldoen. Het formuleren van acties heeft daarbij
voorrang boven het formuleren van beleid.

Interconnectiviteit

Interconnectiviteit vindt binnen Cross Comix plaats langs drie assen: cultuur, actualiteit &
samenleving en internationalisering. Op cultureel gebied zoekt Cross Comix telkens nieuwe
partners, zoals in 2025 diverse kunstacademies (NL), PulpdelLuxe (BE), Zone 5300 (NL),
Academisch netwerk ASCA (NL), Renate (DE), Treviso Comic Book festival (IT) en Stripburger
(Slo). Het merendeel van deze contacten heeft het in zich structureel te worden, zodat Cross
Comix met rede kan stellen een educatief en Europees netwerk te onderhouden.

Inclusiviteit

Uit publieksonderzoek blijkt dat Cross Comix vooral heavy users van cultuur aantrekt buiten
de grote groep van studenten (startende cultuurspeurders). De genderbalans in zowel de
organisatie als bij het publiek is representatief voor de samenleving. Zowel in het team als
in het publieksbereik werden in 2025 stappen gezet om de culturele diversiteit te
versterken. Bij het bereiken van een veelkleuriger publiek lijkt een effect zichtbaar van het
besluit om Engels tot voertaal te maken.

Innovatie

Binnen de Nederlandse festivals voor beeldverhalen neemt Cross Comix een unieke positie
in door de systematische keuze voor crossovers en maatschappelijke thema's. In 2025
kwam een eerste samenwerking met universitaire onderzoekers tot stand — twee werelden
die zich weliswaar met hetzelfde onderwerp (beeldverhalen) bezig houden, maar elkaar
zelden ontmoeten. Het bleek heel goed mogelijk om een discussie op academisch niveau
in te passen in een cultureel festival.

Fair Pay
Cross Comix hanteert voor alle medewerkers een uurtarief van 50 euro. Voor de honoraria
van artiesten hanteert Cross Comix bij voorkeur het tarief dat zij zelf opvoeren, om zo min

mogelijk tarieven op te leggen aan derden. Er is wel een ondergrens: als Cross Comix een
aangeboden tarief te laag vindt, wordt om een nieuwe offerte gevraagd.
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7 Financién

Ondanks de succesvolle fondsenwerving eindigde Cross Comix 2025 met een substantieel
negatief saldo. Dit is toe te schrijven aan de groei van de organisatie. Voor de overgang naar
De Doelen was bijvoorbeeld een forse investering nodig in een nieuw exposysteem. Ook de
ureninzet tijdens en direct na het festival was hoger dan ingeschat.

Balans

Activa Per 31-12-2024 Per 31-12-2025
Materiéle vaste activa 461 362
Vlottende activa 391 0
Vorderingen

* Debiteuren 0 0
* Teruggave omzetbelasting 2.585 2.454
*Te ontvangen bedragen

- Cultuurplan 2021-2024 15.480 9.000
* Overlopende activa 2.968 7
Liquide middelen 16.390 10.397
Totaal bezittingen 38.275 22.220
Passiva

Algemene reserve op 1-1 34908 30.419
Resultaat lopend boekjaar -4.489 -17.803
Mutaties bestemmingsreserves

Algemene reserve per 31-12 30.419 12.616

Kortlopende schulden

* Crediteuren 4.494 5.815
* Af te dragen btw

* Overige schulden

- Overlopende passiva 3.363 3.789

Totaal bezittingen 38.275 22.220

Toelichting op de balans

Omdat de groeislag tot zowel een hogere jaaromzet als een operationeel verlies geleid
heeft, is de algemene reserve aanzienlijk afgenomen. Cross Comix is gezond, maar om
toekomstige risico’s af te kunnen dekken, is het wenselijk om het eigen vermogen weer te
laten groeien naar tenminste twintig procent van de jaaromzet, dat wil zeggen 30.000 euro.
Hierbij zij aangetekend dat gezien het groeipad van de organisatie eigenlijk een hogere
buffer nodig is.
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Winst- en verliesrekening

Realisatie Begroot Realisatie
2024 2025 2025
A Eigen Inkomsten (subtotaal) 6.438 43.000
Al Publieksinkomsten 6.438 9.000 8.321
A.5 Overige bijdragen 0 34.000 30.000
B. Subsidies (subtotaal) 109.768 112.200
B.3 Cultuurplan Rotterdam 77.400 88.200 90.000
B.5 Overige subsidies uit publieke middelen 32.368 24.000 24.000
Som der baten 116.206 155.200 152.321
C. Beheerslasten (subtotaal) 14.776 15.200 19.851
* Directie, boekhouding, accountant, opslag 14.776 15.200 19.851
D. Activiteitenlasten (subtotaal) 99.919 140.000 150.272
D.1 Activiteitenlasten personeel
* Kernteam 43746 55.000 60.683
D.2 Activiteitenlasten materieel
* Organisatiekosten 6.599 4.000 1.462
* Programmering 23.571 43.000 27.538
* Productie 14.702 23.000 35764
* Marketing 17.301 15.000 14.826
Som der lasten 120.695 155.200 170.124
Saldo -4.489 o -17.803

Toelichting op winst- en verliesrekening

Cross Comix sluit het jaar uit met een significant verlies van bijna 18.000 euro. Het
leeuwendeel van de overschrijdingen is bewust tot stand gekomen: de groeisprong naar
De Doelen noopte tot extra uitgaven die niet voorzien maar wel noodzakelijk waren.

De grootste overschrijding zit op personele kosten. Omdat de toerekening van de
directie in de begroting iets anders was dan in de boekhouding, is het nodig om deze
beide posten op te tellen. Dat maakt een kostenpost personeel van 80.000 euro
zichtbaar waar 70.000 was begroot. De additionele kosten zijn een optelsom van
kleinere overschrijdingen: meer teambijeenkomsten, hogere ureninzet vanwege de
grote belangstelling voor de makersmarkt, een extra floormanager op de festivaldagen,
enzovoort.

Om grip te houden op de uitgaven worden programmaonderdelen integraal begroot -
dan weet de verantwoordelijk medewerker wat diens budget is. Dit wil zeggen, sprekers
inclusief reis/hotelkosten, exposities en workshops inclusief benodigde materialen,
enzovoort. Boekhoudkundig worden deze kosten later afgesplitst, waardoor begrote
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programmeringskosten in de afrekening onder organisatiekosten (reis en verblijf) en
productie (expositiesysteem) belanden. Al deze kosten waren krap begroot, zodat het
niet goed mogelijk was om te bezuinigen bij de licht tegenvallende fondsopbrengsten.
Het oorspronkelijke totaalbudget voor organisatie, programmering en productie is
maar op €én post sterk overschreden, namelijk voor het late besluit om een installatie
van studio Maky te plaatsen bij de entree in de Willem Burgerhal, omdat die anders erg
leeg en dus ongastvrij zou ogen.

Al met al is het negatieve saldo derhalve niet zozeer ontstaan door een gebrek aan grip op
de uitgaven, als wel door bewuste keuze om met een ambitieuze begroting naar een
nieuwe locatie te gaan. Voor minder valt het festival niet in De Doelen te realiseren. De
begroting voor 2026 zal omhoog moeten, met ook nog ruimte ingebouwd om het
vermogen aan te vullen.

Dat laatste is ook nodig voor de liquiditeit. Na afloop van het festival komen de facturen
binnen, op basis waarvan een afrekening voor de fondsen wordt gemaakt. Wanneer het
eigen vermogen kleiner is dan de nog op te vragen fondsen, blijven facturen te lang liggen.
In 2025 is om deze reden kortstondig sprake geweest van een liquiditeitstekort.

Risicobeheersing

Cross Comix maakt gebruik van een documentsysteem waarin facturen voor betaling door
de directeur en de hoofdproducent worden goedgekeurd. Facturen van de directeur zelf
worden door de voorzitter van de Raad van Toezicht afgetekend. De onafhankelijke
boekhouder en accountant zorgen voor een verdere check op de financién. Zo wordt het
risico van financieel mismanagement gemitigeerd.

Voor het overige zijn de risico’'s die de organisatie loopt beperkt. Er zijn geen langjarige
(huur)contracten en algemene festivalrisico's zijn afgedekt via een collectief door
Rotterdam Festivals afgesloten verzekering.
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